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E R F O L G S V E R G L E I C H  Z U S A M M E N F A S S U N G

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

ERFOLGSANALYSE 2004 2005 2006

Einnahmen 241.266 239.135 252.105
Ausgaben 153.470 160.899 164.708

Ordinationsergebnis 87.796,4 78.236,5 87.397,5

ab Abfertigungsrückstellung -1.114 -701 371
ab Bildungsfreibetrag 0 0 0
ab Sonderausgaben -75 -120 -100
Einnahmen aus Gewerbebetrieb 0 0 0
Einnahmen aus nichtselbständiger Arbeit 0 0 0
Einnahmen aus Vermietung & Verpachtung 0 0 0
Einnahmen aus Kapitaleinkünften 0 0 0
Veranlagungsfreibetrag 0 0 0

Einkommen 86.607,8 77.415,5 87.668,5

EINKOMMENSTEUER 2004 2005 2006

Einkommensteuer 35.054 30.293 35.419

ab Absetzbeträge 0 0 0
ab Lohnsteuer 0 0 0
ab Vorauszahlung -4.400 -26.211 -31.504

Nachzahlung (+) / Gutschrift (-) 30.654,3 4.082,1 3.914,8

Steuerlicher Nettogewinn 2004 2005 2006

Steuerbelastung in % des Einkommens 40,5% 39,1% 40,4%
Steuerlicher Nettogewinn p.a. 51.554 47.123 52.249
Steuerlicher Nettogewinn p.m. 4.296 3.927 4.354
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E R F O L G S V E R G L E I C H

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

zu 2004 % zu  2005 %

Honorare Krankenkassen 171.657,8 177.640,3 190.076,2 18.418,4 11% 12.435,9 7%

Honorare Privat-Ordination 69.608,6 53.469,6 61.468,5 -8.140,1 -12% 7.998,9 15%

Sonstige Einnahmen 0,0 1.025,2 0,0 0,0 -1.025,2 -100%

Rückvergütung Wohlf.fonds 0,0 0,0 560,3 560,3 #DIV/0! 560,3 #DIV/0!

Vergütung aus Anlagenabgängen 0,0 7.000,0 0,0 0,0 -7.000,0 -100%

241.266,4 239.135,1 252.105,0 10.839 4% 12.970 5%

zu 2004 % zu  2005 %

Fremdleistungen (Labor, Vertretungen) 28.707,8 26.950,0 28.608,7 -99,1 0% 1.658,6 6%

Ordinationsbedarf 17.956,7 20.615,7 18.278,0 321,3 2% -2.337,7 -13%

Personal 37.599,9 39.066,9 42.086,5 4.486,6 12% 3.019,6 7%

Sonstige Ausgaben 57.922,8 56.736,4 63.911,4 5.988,6 10% 7.174,9 11%

Raumkosten, Ordination, Reinigung 8.247,8 8.486,8 9.699,6 1.451,9 18% 1.212,9 13%
Kommunikation (Telefon, Internet) 1.309,2 1.385,8 1.185,4 -123,8 -9% -200,4 -17%
Büromaterial, Fachliteratur, Porto 1.664,2 1.009,8 929,3 -734,9 -44% -80,4 -9%

Reparatur, Instandhaltung 3.141,9 3.369,9 2.749,9 -391,9 -12% -620,0 -23%
EDV Kosten 878,4 1.253,3 932,4 54,0 6% -320,9 -34%

Beratungsaufwand 5.368,2 5.453,0 5.085,6 -282,7 -5% -367,4 -7%
Pflichtversicherung 14.916,4 11.602,2 14.916,8 0,4 0% 3.314,6 22%

Betriebsversicherung 2.142,4 1.996,5 1.996,5 -145,9 -7% 0,0 0%
Ärztekammerbeiträge, Mitgliedsbeiträge 15.903,6 15.026,2 19.249,5 3.345,9 21% 4.223,2 22%

KFZ-Kosten inkl. Leasing 2.522,3 4.475,7 5.682,6 3.160,3 125% 1.206,9 21%
Fahrtkosten 0,0 24,0 0,0 0,0 -24,0

Geräteleasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fortbildung, Kongresse 883,7 1.380,0 737,2 -146,5 -17% -642,8 -87%

Werbung, Inserate 195,5 500,0 0,0 -195,5 -100% -500,0
Übrige Ausgaben 417,6 517,9 562,8 145,2 35% 44,9 8%

Umsatzsteuer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Berufskleidung 331,6 255,4 183,8 -147,8 -45% -71,6 -39%

Abschreibung inkl. GwG 4.375,3 10.998,6 5.445,3 1.070,0 24% -5.553,2 -102%

Finanzierungsaufwand 6.907,5 6.530,9 6.377,7 -529,8 -8% -153,2 -2%

153.470,0 160.898,6 164.707,6 11.238 7% 3.809 2%

zu 2004 % zu  2005 %

87.796,4 78.236,5 87.397,5 -399,0 0% 9.160,9 12%
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K E N N Z A H L E N

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

zu 2004 % zu  2005 %

Anteil der Gesamtkosten an den Einnahmen 64% 67% 65% 2% -2%

Gewinnanteil 36% 33% 35% -2% 2%

Anteil der Fremdleistungen und Ord.bedarf an den Einnahmen 19% 20% 19% -1% -1%

Anteil der Personalkosten an den Einnahmen 16% 16% 17% 1% 0%

Anteil der Sonstigen Ausgaben an den Einnahmen 24% 24% 25% 1% 2%

Anteil der Abschreibung an den Einnahmen 2% 5% 2% 0% -2%

Anteil des Finanzierungsaufwand an den Einnahmen 3% 3% 3% 0% 0%

Anteil Erlöse Krankenkasse 71% 74% 75% 4% 1%

Anteil Erlöse Privat 29% 22% 24% -4% 2%

zu 2004 % zu  2005 %

Cash Flow aus Ordination 92.171,7 89.235,1 92.842,8 671,0 1% 3.607,7 4%

Netto Cash Flow aus der Ordination nach Steuern 57.117,5 58.942,4 57.423,5 306,0 1% -1.518,8 -3%

Cash Flow-Umsatz-Rate 24% 25% 23% -1% -2%

Nettoverdienst p.a. 57.117,5 58.942,4 57.423,5 306,0 1% -1.518,8 -3%

Nettoverdienst p.m. 4.759,8 4.911,9 4.785,3 25,5 1% -126,6 -3%

zu 2004 % zu  2005 %

Einkommensteuer 35.054,3 30.292,7 35.419,3 365,0 1% 5.126,5 14%

Lohnsteuer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtsteuerbelastung in % des Nettoverdienstes 40,5% 39,1% 40,4% 0% 1%
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G R A F I K E N   E R F O L G S V E R G L E I C H

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

Erfolgsvergleich
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G R A F I K E N   E R F O L G S V E R G L E I C H

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

Einnahmenstruktur
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G R A F I K E N   E R F O L G S V E R G L E I C H

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

Ergebnisstruktur
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H O N O R A R E N T W I C K L U N G

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in Euro)

zu 2004 % zu  2005 %

GKK 122.160,0 71,2% 118.343,2 66,6% 122.316,6 64,4% 156,6 0% 3.973,3 3%

BVA 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0
KFA 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0
SVA 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0
VA 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0
Sonstige 49.497,8 28,8% 59.297,1 33,4% 67.759,7 35,6% 18.261,8 37% 8.462,6 14%

Summe Honorareinnahmen 171.657,8 100% 177.640,3 100% 190.076,2 100% 18.418 11% 12.436 7%
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B E N C H M A R K I N G   2 0 0 6

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in 1.000 Euro)

% % %

Honorare Krankenkassen 190,1 75,4% 186,4 46,7% 3,7 2,0%

Honorare Privat-Ordination 61,5 24,4% 206,8 51,8% -145,4 -70,3%

Sonstige Einnahmen 0,0 0,0% 2,8 0,7% -2,8 -100,0%

Rückvergütung Wohlf.fonds 0,6 0,2% 2,8 0,7% -2,3 -80,3%

Vergütung aus Anlagenabgängen 0,0 0,0% 0,6 0,1% -0,6 -100,0%

Summe Einnahmen 252,1 100,0% 399,5 100,0% -147,4 -36,9%

% % %

Fremdleistungen (Labor, Vertretungen) 28,6 11,3% 40,3 10,1% -11,7 -29,1%

Ordinationsbedarf 18,3 7,3% 31,5 7,9% -13,2 -41,9%

Personal 42,1 16,7% 71,1 17,8% -29,0 -40,8%

Sonstige Ausgaben 63,9 25,4% 79,2 19,8% -15,3 -19,3%

Raumkosten, Ordination, Reinigung 9,7 3,8% 13,6 3,4% -3,9 -28,9%

Kommunikation (Telefon, Internet) 1,2 0,5% 2,0 0,5% -0,8 -40,9%

Büromaterial, Fachliteratur, Porto 0,9 0,4% 2,3 0,6% -1,4 -59,8%

Reparatur, Instandhaltung 2,7 1,1% 6,1 1,5% -3,4 -55,1%

EDV Kosten 0,9 0,4% 1,2 0,3% -0,2 -19,7%

Beratungsaufwand 5,1 2,0% 7,2 1,8% -2,1 -29,0%

Pflichtversicherung 14,9 5,9% 12,2 3,1% 2,7 22,3%

Betriebsversicherung 2,0 0,8% 3,1 0,8% -1,1 -36,4%

Ärztekammerbeiträge, Mitgliedsbeiträge 19,2 7,6% 20,6 5,1% -1,3 -6,4%

KFZ-Kosten inkl. Leasing 5,7 2,3% 4,0 1,0% 1,7 41,9%

Fahrtkosten 0,0 0,0% 0,4 0,1% -0,4 -100,0%

Geräteleasing 0,0 0,0% 1,2 0,3% -1,2 -100,0%

Fortbildung, Kongresse 0,7 0,3% 1,9 0,5% -1,2 -61,8%

Werbung, Inserate 0,0 0,0% 1,6 0,4% -1,6 -100,0%

Übrige Ausgaben 0,6 0,2% 0,9 0,2% -0,4 -39,1%

Umsatzsteuer 0,0 0,0% 0,5 0,1% -0,5 -100,0%

Berufskleidung 0,2 0,1% 0,3 0,1% -0,1 -38,9%

Abschreibung inkl. GwG 5,4 2,2% 19,4 4,9% -14,0 -72,0%

Finanzierungsaufwand 6,4 2,5% 6,4 1,6% 0,0 -0,2%

0,0%

Summe Aufwand 164,7 65,3% 247,9 62,0% -83,2 -33,5%

% % %

E R G E B N I S 87,4 34,7% 151,6 38,0% -64,2 -42,4%
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K E N N Z A H L E N

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in 1.000 Euro)

Anteil der Gesamtkosten an den Einnahmen

Gewinnanteil

Anteil der Fremdleistungen und Ord.bedarf an den Einnahmen

Anteil der Personalkosten an den Einnahmen

Anteil der Sonstigen Ausgaben an den Einnahmen

Anteil der Abschreibung an den Einnahmen

Anteil des Finanzierungsaufwand an den Einnahmen

Anteil Erlöse Krankenkasse

Anteil Erlöse Privat

G R A F I K   E R F O L G S V E R G L E I C H

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in 1.000 Euro)
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G R A F I K   E I N N A H M E N

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in 1.000 Euro)

G R A F I K   E R G E B N I S S T R U K T U R

Dr. Max Mustermann  (Alle Beträge in 1.000 Euro)
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