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Beratung auf Augenfféhe.
pilnternehmern fiir Unternehmer.
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Ihr Jahresabschluss muss nicht langweilig sein

Woran denken Sie bei IThrem Jahresabschluss?
An trockenen Zahlen und Langeweile? Das muss nicht sein.

Folgend eine Kostprobe, wie Ihr Jahresabschluss auch
aussehen kann. Denn nur, wenn Sie Ihre Zahlen verstehen,
erkennen Sie welche Gewinnpotenziale in Ihrem
Unternehmen stecken.
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Erfolgsrechnung
Gesamtergebnis

Werte in 1.000 Euro

2.000
1.500
1.000

500

. R

-500 :
IIBeGi);rtljr?S- Variable Kosten Rohertrag Sonstige Ertrage Fixkosten Finanzergebnis Ergebnis
= 2005 1.329 194 1.135 7 986 -20 136
= 2006 1.823 243 1.580 30 1.338 -21 251
m 2007 1.699 264 1.435 4 1.231 -24 184
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Erfolgsrechnung

| Betriebsleistung / Variable Kosten
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—Betriebsleistung —\/ariable Kosten
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Erfolgsrechnung

| Betriebsleistung / Personalaufwand

Lo 149,4%

—
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- Betriebsleistung = Personalaufwand
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Erfolgsrechnung

| Betriebsleistung / Sonstiger Aufwand
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140%
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—Betriebsleistung == Sonstiger Aufwand
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Spartenrechnung

| Spartenleistungen

700

Werte in 1.000 Euro
645

602
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Spartenrechnung

Werte in 1.000 Euro

700
600
500
400
300
200
100
; 'l
Spartenleistung  Variable Kosten  Spartenrohertrag Sonstige Ertrage Personalaufwand Iigli];sflt?ai Spartenergebnis
® 2005 543 40 503 1 0 0 504
® 2006 611 50 561 0 0 0 561
m 2007 602 50 552 0 0 0 552
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Bilanz
Aktiva

Werte in 1.000 Euro

400
350
300
250
200
150
100
- III
—— N e
L Sonstige Sonstiges
) ) ) K Bank
Anlagevermdgen Vorrate Kunden- forderungen e asse, Ban T -
m 2005 Sl 86 223 65 5 13
= 2006 334 126 230 72 2 9
m 2007 319 109 278 79 3 11
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Bilanz

Passiva
Werte in 1.000 Euro
450
400
350
300
250
200
150
100
., miil _=l B
. . : . , Sonstige Passive
Eigenk I Bank - Lief -
|.gen apita Ruckstellungen gn ver.bmd Anzahlungen I? erverbmd Verbindlich- Rechnungs-
einschl. RL lichkeiten lichkeiten .
keiten abgrenzung
= 2005 32 14 425 50 101 83 0
® 2006 74 30 423 103 74 69 0
m 2007 53 45 383 132 117 69 0
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Bilanzvergleich

| Entwicklung der Verbindlichkeiten 2005 2006 2007

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

425 423

Bankverbindlichkeiten

Werte in 1.000 Euro

117

101

74

Lieferverbindlichkeiten

Verb. verbundene Unternehmen

201

0 0 0

Andere Verbindlichkeiten
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Bilanzvergleich

| Betriebsleistung / Kundenforderungen
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140%
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—Betriebsleistung ==K undenforderungen
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Fristenbilanz

| Bilanzstruktur

900

Werte in 1.000 Euro
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319
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0
Aktiva Passiva

m Kurzfristiges Vermdégen Langfristiges Vermdgen m Kurzfristiges Kapital ® Langfristiges Kapital
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Kennzahlen
[ Cach Fiow

Werte in 1.000 Euro
300 271 271

250
200
150
100

50 17

O ]
-11
-50
-100
-150 -130

-200

Cash Flow aus dem Ergebnis Cash Flow aus der Ifd. Veranderung der Liquiditat
Geschaftstatigkeit
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Wohin ist mein Gewinn?

Werte in 1.000 Euro

228

Kapital

Langfristiger Bereich

Working Capital

Cash Flow
&




Kennzahlen
[coonantarentabiiat

500,0% peneon

438,7%

450,0%
400,0%
350,0%

289,8%

300,0%
250,0%
200,0%
150,0%
100,0%

50,0%

0,0%

Eigenkapitalrentabilitat




Kennzahlen
Mindestumsatz

Werte in 1.000 Euro
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L0 1.699

1.600 1533 L

1.400 1.329
1.200 1.170
1.000

800

600

400

200

0
2005 2006 2007




Kennzahlen ' @
mngenspielraum - Preisspielraum

18,0%

15,9%

16,0%

13,8%

1410% 12,8%

12,0%

12’0% 10,8%

10,2%
10,0%

8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

Mengenspielraum (MindestUmsatzP unkt) Preisspielraum (MindestUmsatzP unkt)

0,0%

|




Kennzahlen
| Working Capital Umlaufvermogen Fremdkapital

Werte in 1.000 Euro
600 70

61
500 480 477 60
9
50
400 392 370 378
40
300
30
2
200
20
100 o
3
0

2005 2006 2007

o

—Working Capital




Kennzahlen
[ Vorfinanzierungsdaver in Tagen
200

250
205
185
159 162
150
131 132
100
80 84
74
60
54
46
| |||||||‘||||||“““\ ||||||||||||||“““\

Lagerdauer Geldeingangsdauer Lieferantenziel Vorfinanzierungsdauer

|
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Kennzahlen
IM_C')inche Zinsersparnis in Euro

Jahrliche Zinsersparnis pro Tag kurzerer

300

280
260

250

200 180

150

100

50 = 40
“ B
. ]

Lagerdauer Geldeingangsdauer
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Jahreszeugnis

-

Jahreszeugnis 2007

Finanzstabilitat

Ertragskraft

Muster GmbH

3

Eigenkapitalquote
Schuldentilgungsdauer

Gesamtkapitalrentabilitat
Cash Flow in % der BL




Jahresabschlussrating

| Gesamtrating




Wie steht es um lhre Bonitat?

| Bonitatsindikatoren

extrem gut

sehr gut
gut

mittel

schlecht

leicht Insolvenzgefahrdet

Insolvenzgefahrdet

stark Insolvenzgefahrdet

2005 2006 2007




Unternehmenswert

3.500 Werte in 1.000 Euro
000 2.865 2.896
2.500
2.126
2.000
@ .6
1.500 . 1438
1.000 © o
500
0 50 92 -
2005 2006 2007

(Die Darstellung basiert auf Daten der Vergangenheit. Fir die Ermittlung eines zukunftsorientierten Unternehmenswertes ist eine Planungsrechnung erforderlich.)




Management Summary Erfolgsvergleich

Erfolgsrechnung Erfolgsvergleich Kennzahlen
Werte in 1.000 Euro

2.000

Betriebsleistung 1.329 1.823 1.699 Deckungsbeitrag in % 85,4% 86,7% 84,5%
- Materialeinsatz 181 243 264 LE Rohaufschlag in % 585,1% 650,2% 543,6%
- Wareneinsatz 0 0 0 LG
- Fremdleistungen - . . 1-‘2188 Umsatzrentabilitat 11,7% 14,9% 12,2%
- Sonstige variable Kosten 0 0 0 1:000
= Rohertrag 1.135 1.580 1.435 800
+ Sonstige Ertrage 7 30 4 600 Betriebsleistung _ 1.699
- Personalaufwand 706 1.055 954 400
- Abschreibungen 33 35 38 200 -.- -.- Mindestumsatz - 1.481
- Sonstiger Aufwand 247 248 239 0
= Betriebsergebnis 272 208 Betriebs  Rohertrag  Betriebs EGT
+/- Finanzergebnis 21 leistung ergebnis _
= EGT 251 Spielraum bis zum Nullergebnis 10,8% 12,8%

Erfolgsrechnung EGT-Entwicklung Kommentare
2.000 AT
1.800
1.600
I 60% 200
40% 150
400 20%
200 - 100
2005 2006 2007 2005 2006 2007 50 . l
mmm \Nareneinsatz = Personalaufwand 0

1.400
1.200
0 0%
=== Abschreibungen == Sonstiger Aufwand Ergebnis der gew ohnlichen Geschaftstatigkeit
Finanzaufwand — Betrleist., So.Ertrage

300
100%

80% 250
1.000
800
600
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Management Summary Bilanz

Bilanz

Werte in 1.000 Euro

AKTIVA PASSIVA
Vorrate 109
Forderungen 368
Kasse, Bank 3 Lieferverbindlichkeiten 117
Sonst.
Bilanzsumme 799 Bilanzsumme 799

Geldflussrechnung

Werte in 1.000 Euro

Cash Flow aus dem Ergebnis 207
+/-Veranderungen Vorréte 17
+/-Veranderungen Kundenforderungen -48
+I-Veranderungen Lieferverbindlichkeiten 43
+I- Sonstige Veranderungen Working Capital 35
+/-AuBerordentliches Ergebnis und Steuern 209
+/- Investitionen -23
+/- Aufnahme / Tilgung Darlehen -52
+/-Veranderung Sonstige Verbindlichkeiten langfristig 0
+/-Private- bzw. Gesellschaftersphare -207
= Mittelliberschuss bzw. Mittelbedarf 181

Verénderung
Liquide Mittel - Betriebsmittelkredite -11

Bilanzstruktur

9
7/06%

14%

46%
0% 29%

EGT-Entwicklung

250

200
150
100
> .
0 [ |

-50
-100
-150

-200

-250

Cash Flow  Working Investit.

Capital

ao.Erg +
Steuern

15%

Privat

Mittel-
Uberschuss

Kennzahlen

Wert
Eigenkapitalquote 6,6% 4
Schuldentilgungsdauer 3,6J 2
Gesamtkapitalrentabilitat 26,5% 1
Cash Flow in % der Betriebsleistung 12,2% 1
Gesamtnote

Debitorenziel in Tagen 54 Tage
(Eingangsdauer Kundenforderungen)
Kreditorenziel in Tagen 132 Tage

(Zahlungsdauer Lieferverbindlichkeiten

Kommentare

YV VV VYV V V V V




lhre Chancen in der Zukunft...
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